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Potravindrskd firma MNAM

Obchodni a vyrobni spolecnost v potravindrském promyslu.

Spolecnost vyrdbi a proddvad

cukrovinkové produkty — ¢okoladové tabulky a tycinky.




Analyza Porterovych sil

Stavaijici konkurence:
globdini hraci — Mondelez, Danone, Mars, lokdlni hraci — Carla,
lokalni vyrobci cokoldady

Potencidlni konkurenti:
vyrobci flexibilné reagujici na zmény chuti a chovdni zdkaznikd a
zmény trendU na frhu

Kupuijici:
nové frendy ve zdravé vyzivé a diky tomu zmény v chovani, vetsi
diraz na odpovédny sourcing — bojkot palmového oleje, odmitdani
vyrobkU, kde neni jistota zneuzivani détské prdce apod.

Dodavatelé:
zavislost na dodavatelich nékterych komodit — neni snadné nahradit
nékteré komodity stejné kvalitnimi a ve stejném mnozstvi za
podobné ceny a bez vétsich logistickych vypadkl v zdsobovani

Substituty:

ve vyrobcich snadnd substituce jinymi znackami podobné kvality a
v podobné cenoveé hladiné



11-P Marketingového mixu

1) Product

tabulkové Cokolady a cokolddové tyCinky

jadro: Cokoladdovd tyCinka

Cco nejvyssi kvalita; obal, ktery zaujme na prvni pohled
informacni linka, zdkaznickd podpora

2)Planning
e Akce — zmény obald se zachovdnim stejného produktu.
Napifiklad zména obald na Vdnoce a Velikonoce.

3)Pricing

e prijatelnd cena pro nizkoprijmové skupiny obyvatel

e VS cena u nadstandardné kvalitnich vyrobk(d pro
naroCnéjsi spotrebitele

4)Branding

e kvalita produktd nasi znacky je vyssi, nebo minimdiné
stejnd, jako kvalita produkttd konkurence

e snaha ziskat si logjaini zakazniky, ktefi budou preferovat nasi
znacku pred ostatnimi

e udrzet nasi znacku v urcCitych mezich, aby méla stdle své
.kontury" mezi ostatnimi znackami a spofrebitelé se
neztratili v mnozstvi produktd

5)Distribution channels
e neprimy prodej — prodej pres meziclanky
e vyrobce -> velkoobchod -> maloobchod -> spotrebitel



é) Personal selling

e Ochutndvky v obchodnich fetézcich a obchodnich
centrech s moznosti nasledného ndkupu.

e Ochutndvky na Vdnoce, Velkonoce a dalsi vyznamné
svatky

7) Advertising

e Reklamni panely v metru, na zastavkdch (kde si lidé nudi a
maiji relativné ¢as na mensi cukrovinku), reklamy ve
skolach, pripadné vhodné cilené reklamy v dopolednich
Casech o vikendech (mezi pohddkami pro déti)

8) Promotion

e r0zné vyhodné, propagacni nabidky (napr. 2+1 zdarma),
umisténi produktu do Casopist s tématikou vareni, nebo
peceni, pouzivani produktu zndmou osobou, kterd jej
doporuci

?) Packing

e vyhodnd ,rodinnd" baleni za snizenou cenu, ekologicky a
snadno recyklovatelny obal, baleni, které zdroven i snadno
stohovatelné,

10) Display

e vystavovani produktu v regdlu obchodu ve vysi oci

11) Servicing

e doprava produktu zdarma nad urCity pocet — napriklad
objedndvky pro zaméstnance v urcité korporaci



