3.cviceni

obchodni plan spole¢nosti getAcoffee

Kavarna a studovna ,getAcoffee, s.r.o.

Je utulna, moderni kavarna a studovna v centru Prahy, ktera je utocistém
pro milovniky kdvy a zapalené studenty, hledajici misto na relaxaci ¢i
studium.

Pro podnikani jsme zvolily spolecnost s ru¢enim omezenym, protoze do
budoucna planujeme otevrit dalsi dvé pobocky, provést investice spojené
se stavebnimi Upravami, nakup strojii a najmuti dalSich zaméstnancii na
hlavni pracovni pomér.

Odhad obchodni marze pro nase podnikani je ptiznivych 50%.

Predmétem podnikani je kavarna a studovna zamérena na vysokou
kvalitu poskytovanych sluzeb ¢i produkta.

Zaméstnanci
Pro plynuly chod nasi firmy jsou zapotirebi tfi baristky/baristé a tri

¢iSnice/Cisnici na hlavni pracovni pomeér, jedna ucetni. Priimérna mésicni
mzda byla stanovena na 15 000K¢ mési¢né.

Analyza makroprostiredi- STEP analyza
o Social
- naSe spole¢nost chce vést mladé lidi k tomu, aby studovali,
motivujeme je a podporujeme je ke vzdélavani
- taktéZ podporujeme déti z détskych domovti ke studiu a
kazdy mésic jim prispivame na plnohodnotné vzdélani

o Technological
- zhodnoceni prostredi z pohledu technologického je dnes
jedinou prekazkou Elektronicka evidence trzeb

o Economic
- vdnesni dobé je ekonomicky trh stabilni
- naSe spolecnost si bude chtit zachovat stale udrZzitelny obrat

o Political
- vzemi je politicka stabilita, tudiZ se nemusime bat Zadnych
velkych zmén azZ na moZné budouci zvy$ovani dani



Analyza mikroprostredi

Produkt

Misto ve studovné si budou moci zdkaznici pfedem zarezervovat ¢i
dokonce predplatit. Cena se bude odvijet od poctu studentd, ktefi prijdou
studovat od jedné koruny za minuty az po pét korun za minutu.

Kavarna nabizi svym zdkaznikim tzv. STC, coZ je univerzalni kava(tedy
dvojité espresso s trochou mléka a nasi tajnou ingredienci), coz je velmi
popularni, stejné tak jako jiné druhy kavy ¢i caje, které i tém

vivs

kolace, buchty, dorty, cupcakes, sendvice ¢i jiné pochoutky k zakousnuti.

JakoZto kavarna a studovna jsme si védomy toho, Ze konkurence ¢iha na
kazdém rohu, tudiz se snaZime neustale inovovat nasi sluzbu, co nejvice to
jde.
e studovna oteviena nonstop v nejvytiZenéjsim obdobi(tedy od
ledna do brezna a poté od kvétna do ¢ervna)
e kavarna bude kazdy mésic hostit za¢inajici talenty a jejich kapely
e poiadani workshopti a pop-upti

Dodavatelé

Snaha navazat kvalitni a dlouhodobé vztahy s klicovymi dodavateli.
Vzhledem k tomu, Ze si nase spolecnost zaklada na prvotridni kvalite,
jedname jen s témi nejlepSimi dodavateli kavy, ¢aje, Cokolady a s jinymi.

Distribuce

Misto odbytu bude v nasich kamennych obchodech a bude probihat
osobnim kontaktem. Odbyt budeme také hledat na veletrzich, kde se casto
shromazd'uji studenti a kde by jim dobra kava ptisla vhod (viz. na akci
Gaudeamus).

Propagace

JakoZto zacinajici kavarna s omezenym rozpoctem se budeme snazit
pracovat hlavné na dobrém PR. Kampan zamérime v prvé radé na cilovou
skupinu a jeji jasné charakteristiky, tak aby je reklama pobavila, pochopili
ji a zaroven je donutila si o nas najit dalsi informace a zastavit se nejen

v kamenné prodejné, ale také na nasich strankach ¢i socialnich siti.
Reklama bude outdoorova- plakaty, citylight, lavicky v okoli nasi pobocky
Ci pobliz Skol. Zaroven také pripravime vizitky pro obchodni partnery,
kelimky na kavu s nasim logem, které nechame vyrobit ve vice
velikostech.

Tvorba cen

Budeme vychazet z podrobné kalkulace nakladii. Nasim hlavnim cilem pro
tvorbu cen je, aby v priibéhu dalSich nékolika let (cca deseti let) jsme
zajistily kladny tok penéz do naSeho rozpoctu, zaroven abychom byly
schopné splacet nas uvér a v neposledni radé byly schopny vyplacet mzdy
nasim zameéstnanctim. Ceny chceme zachovat primérené cilové skupiné,
ale také je dtilezité brat v potaz, Ze kvalitni produkty, jsou drazsi nez ty
rychle dostupné.



Konkurence

Kavovy retézce Starbucks, CostaCoffee nebo kavarna jako Cafedu jsou pro
nas nejveétsi hrozbou, ale rozhodné ne hrozbou, kterou nemtizeme
prekonat. Stupeii konkurence je stiedni. Zamérujeme se na zakazniky,
ktefi se nespokoji s prlimérnou kavou .MoZni novi konkurenti tu jsou,
tudizZ se tomu budeme snazit predejit neustalou inovaci.

SWOT analyza
Silné stranky
- diraz na ptijemné prostiedi, mili personal, moderni zazemi,
kvalitni kava s vytfibenych kavovych zrn, domaci pecivo
- studovna s moznosti studia nonstop, vzdélavaci workshopy ci
pop-upy, jiné doprovodné akce

Slabé stranky
- nevyhovujici cena, ktera je zapric¢inéna kvalitou
PrileZitosti
- zvySujici se zajem zakaznikl o kvalitnéjsi a domaci vyrobky
- navs$tévuji nds i zahrani¢ni studenti z programu Erasmus +,
protoZe pro né pripravujeme uvitaci vecirek, tudiZ je to pro
nas prilezitost jak rozsitit podvédomi o znacce
Hrozby

- souvisi s politickou nestabilitou- zvySovani dani ¢i Spatné
podminky pro podnikani
- zdrazeni vstupi, které odbiram od dodavatelt

Finan¢ni plan
Investice do stalych aktivit nas vyjde na 6milionu K¢(zahrnuje ndkup
stroje a zatizeni, potfebné stavebni Upravy). Doba splaceni bude 30let.

Ocekavané priimérné denni trzby budou ve vysi 30 000KG¢, tj. 10 800 000
ro¢né pri provozu 360dni v roce. Obchodni marZe jsme stanovily na 50%-
tj. oCekdvame ndklady na material ve vysi 5 400 000KC roc¢né.

Zaméstnavat budeme 7pracovniki na HPP s primérnou hrubou mzdou ve
vysi 15 000K, ro¢né tudiz na tyto naklady vydame 1 260 000K¢. Dalsi
naklady ¢ini socialni a zdravotni pojisténi za nase pracovniky, které ¢ini
338 000KC rocné.

Naklady na energii budou 20 000K¢ mésicné, tj. 240 000KC rocné.
Ostatni ndklady 150 000KC, pojisténi a rezervy ¢ini 100 000K¢ rocné.

Forecast na rok 2017 predpokladejme zisk 900 000K¢ pired zdanénim. To
nam tedy umozni splacet uvér a jesté by ndm mélo zbyt 500 000k¢, které
bude mozné investovat do dalSiho rozvoje ¢i inovace firmy.

Obchodni controlling -pozitivni vysledek forecastti tedy s prebytkem
hotovosti.



