Hodnoceni fidicich pracovnikl v JZD Agrokombinat Slusovice

Z Knihy ,Jak fidi Slusovice” Stanislava Vachy
Viydavatelstvi a nakladatelstvi Novinar v r. 1988

V pondéli 13. 7. 1987 na pravidelné poradé vedeni ve 12.00 hodin byli hodnoceni feditelé
zavodl. Hodnoceni vsech 32 rediteli véetné uUvodniho a zavéreéného slova

predsedy druzstva a dotazu trvalo asi 50 minut. (poznamka LF: jsou Vase porady také
tak ,kratké“ nebo neumite hospodarit s pracovnim ¢asem?)

Uvodem seznamil pfedseda shromazdéné vedouci s vysledky celého druzstva a
jednotlivych podnikatelskych komplext za uplynulé Ctvrtleti. Jako pfiklad uvedl vysledky
prace nejlepSiho a nejhorSiho feditele za hodnocené Ctvrtleti a ve stru¢né analyze
poukazal na to, Zze oba méli zhruba stejné podminky, a kde lezi kofen jejich rozdilu. Déle
se zabyval rezervami, které druzstvo i pfi dobrych vysledcich ma, a jak by se na né
vedouci pracovnici v dalSim obdobi soustfedit. Zdlraznil zejména nezbytnost rychlé

realizace velkych rozvojovych programi, zvysSeni aktivity obchodu a ekonomu a

nezbytnost urychlit a prohloubit predavani pracovist do socialistické péce. (LF —
nezdaji se Vam stanovované cile znamé?)

Adresné vytkl nékterym reditelim, ze se sice dobie starali o bézny chod vyroby a
plnéni_dennich ukold, ale v uplynulém ¢étvrtleti nepfrisli s ni€éim novym, neprosadili
zadnou vyznamnou inovaci _a neprosazovali razantné nové vyrobni programy. U

reditelll zavodu nestacdi zabezpecovani chodu vyroby — na to maji vedouci provozu.
Reditel zavodu se musi oddélit od béznych problému a velkoryse se zamérovat na
budoucnost. Musi se povazovat za vinika, Zze zavod neni na Spickové urovni

srovnatelné s nejlepsSi i vyrobci. Druzstvo mu dava podporu a vytvari podminky, aby
dosahoval stejnych vysledku jako vyrobci v nejrozvinutéjSich zemich, a nemuze

ponechavat na kliCovvych vedoucich mistech lidi, kteri takové moznosti nedokazi

vyuzit. Jen rychly obstoji. Starost o béznou vyrobu musi reditel delegovat na
provozy, byt k nim v tomto smyslu vysoce naroény a sam musi prijit kazdé étvrtleti s
nééim novym. Pripravu a zavadéni dlouhodobych programi nelze odkladat, ale

kazdé ctvrtleti je pro budoucnost tireba néco nového udélat. To také bylo

dominantnim kritériem, které zejména ovlivnilo kladnd a zaporna hodnoceni reditelt
za uplynulé ctvrtleti.(LF — nejsou u Vas feditelé zahlceni operativou a nemaji ¢as na nic
jiného? nerikate si také, Ze nemuzete byt lepSi nez konkurence, protoze ...?)

Jako druhou vaznou rezervu vytkl predseda druzstva nedostatky v praci

obchodnikti a ekonomu na zavodech. Obchodnik nemuiize ¢ekat, az co mu vyroba da
— musi ji aktivhé ovliviovat. Obchodnik slouzi zakaznikovi, ale také se musi

zaslouzit o zisk druzstva. A zisk je teprve z fakturace, ne z vyrobku na skladé.

Vyroba spolu s obchodniky musi cilevédomé tvorit zisk. Velky vyznam pro

dosahovan zisku druzstva, to je vysoké efektivhosti prace druzstva a jednotlivych
zavodu maji ekonomové. Zatim mnozi z nich zaménuji své usili na dokonalé

zvladnuti Gcéetni_evidence a na poradek v papirech. Uéetni evidence a formalni

dokonalost dokumentace vSak Zzadny zisk neprodukuji. Ekonom musi odhalovat

rezervy v efektivnosti, tlacit na jejich vyuziti, starat se s obchodniky o rychly denni
prodej. Kdyz obchodnik nebo ekonom nepomahaji zvysovat efektivhost a

produkovat zisk, neni_mozno je dobre platit za Spatnou praci a je treba je

dovolat.(LF .- nemate stejné zkuSenosti z dnesniho podnikatelského prostredi?)
Predseda pii svém hodnoceni zduraznil, ze neni ndhodou, Zze zavody s nejlepSimi
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vysledky jsou nejdal s predavanim pracovist do socialistické péée a s plnou

zainteresovanosti svych kolektivi a pracovniku ba vysledcich zavodu. (LF — nejsou
to pro Vas dnes napriklad ,krouzky jakosti“ - prvky tymové prace?) Proto je tfeba plné
vyuzit tuto uc€innou formu chozrasCotni zainteresovanosti jako vyznamnou rezervu pro
budouci rychly rist vysledkd zavoda a druzstva jako celku.

Po uvodnim slové zacalo hodnoceni jednotlivych feditell zavodu. Zacinalo se feditelem,
ktery dosahl nejnizSiho hodnoceni, a pokracovalo se vzestupné k nejlépe hodnocenému.
Nejhife hodnoceny dosahl 3,4 bodu z péti moznych. Pfedseda druzstva precetl jméno
feditele a poCet dosazenych bodl, nadfizeny nameéstek precetl kratké hodnoceni jeho
prace podle stanoveny kritérii. Je tfeba zdlUraznit, ze nizkého bodového hodnoceni dosahli
i Feditelé zavod, ktefi splnili planované hospodarské ukoly v uplynulém C&tvrtleti pfes sto
procent, ale nezabezpecili dostateCné dlouhodobé rozvojové programy a nezavedli
Zadnou vyznamnou inovaci. (LF — a jak jsou hodnoceni reditelé (vedouci pracovnici u
Vas?)

Na zavér hodnoceni byli pfitomni seznameni s kadrovymi zménami na zakladé hodnoceni
a bylo jim ulozeno, aby C&tvrtletni hodnoceni svych zastupcl a vedoucich provozu provedli
do tydne (do 20.7.1987). (LF — provadite i u Vas hodnoceni pracovniku?)

Dochazi-li na zakladé hodnoceni k odvolani vedouciho z funkce, odvolany neni ,zatracen®,
ale ma moznost na zakladé pracovnich vysledkl na novém pracovisti byt v

budoucnu jmenovan do stejné, pripadné do vyssi funkce. Tato praxe je v druzstvu
skute¢né uplathovana a odvolani vedouci po své ,regeneraci“ jsou opét povolavani do
vedoucich funkci.

Objektivnost, naro€nost a pravidelnost étvrtletniho pracovniho hodnoceni vytvari

mimoradné priznivé klima pro rychlé a ucéinné plnéni vsech dulezitych ukolu

druzstva — vedouci védi, Zze se jejich aktivita projevi v _hodnoceni a v jeho

dusledcich. Spolu s dalSsimi motivaénimi nastroji se hodnoceni stalo vvraznym

motivacnim faktorem k vys$sSim pracovnim vykonum. Prispélo rovnéz k tomu, Zze v
druzstvu byla odbourana zavist, protoze kazdy pracovnik si uvédomuje a stale je o
tom presvédéeno, ze vSechno, i vedouci prace a vysoka funkce, je v druzstvu

zaslouzena Dusledné uplatiovany systém pracovniho hodnoceni neddva mozZnost
vedoucim pracovnikiim k tomu, aby upadli do sebeuspokojeni a do ustrnuti, je pro
né neustalou pobidkou. (LF — i u Vas jsou ve vedoucich pozicich skute¢né lidé“ na
svych mistech?)

A jaka to byla ta ,,hodnotici kritéria“?

I. PInéni ekonomickych ukazatelt

Il. Zavadéni védeckotechnickych poznatkli do praxe
lll. PInéni ukoli dlouhodobého rozvoje

IV. Péce o zivotni a pracovni prostredi

V. PInéni operativnich ukolu
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