Je to kvalitou TOP manazeru?

DneSni den jsem slySel vradiu rozhovor mezi zastupcem jednoho zaméstnavatelského
svazu a redaktorkou. Tématem bylo navySeni poctu pfijmu ukrajinskych zaméstnancu na
C¢eském trhu, které schvalila viada. Jedna se cca o 7 000 pracovnik(, kdy &esky trh by
potfeboval cca 140 000 zaméstnancu. Firmy pry pfichazeji o zakazky a také nékteré plati
penale za to, Ze nestihaji dodavat sjednané zakazky. Proto firmy, nékteré byly i jmenovany,
nabizeji na délnickych pozicich od 25 000 do 42 000 K¢ (svaredi, soustruznici, ...)! Pry za
tyto mzdy nechtéji Cesti obCané pracovat, fikal zastupce zaméstnavatelského svazu. Uz je
pry také pry& doba, ktera byla mozna tak v devadesatych letech, kdy Ceska republika byla
pouze zemi levné pracovni sily. TOP manazefi se jisté vyrovnaji svymi pfijmy kolegim na
zapad od naSich hranic, mimo TOP pozice vS8ak mzdy rozhodné nejsou shodné s témi
zapadnimi. Nevim, zda se byl nékdy dany zastupce podivat do Ceskych firem. Nabizené
mzdy, které pry nyni nékteré firmy nabizeji pro délnické pozice, nemaji bézné ve firmach ani
pracovnici v nizSich nebo stfednich technickych pozicich. A to nemluvim o pfes¢asech, které
jsou bézné soucasti jejich zakladni mzdy. Kde se tedy stala chyba?

Kazdy manazer, dokonce i studenti VS vi, Ze kazda zakazka musi byt planovana a plan musi
naplnit poZadavky logikou SMART(l). Realné tedy prvné musi kazda firma zvazit své
moznosti, svoje rizika, a teprve po jejich vyhodnoceni a pfijeti potencialnich rizik,
souvisejicich se zakazkou, zakazku pfijmout a potvrdit. Vzdyt vétSina firem je certifikovana
dle mezinarodnich standardd 1ISO 9001, ISO/TS 16949, ISO 13485. A kazdy z téchto
standard(l vyzaduje minimalné pfezkoumani smlouvy. Musi tedy rozhodnout, zda ma
dostatecné kapacity, nejen zdroje, pro naplnéni pozadavki dané zakazky. Jaka je vSak
realita? Firma pfijme zakazku a teprve v dalSim kroku za&ne pfemyslet, pokud pfemysli, jak
danou zakazku zrealizovat. Manazefi musi rozhodnout, zda ma firma dostatek zdroju. Kdyz
v8ak uz nyni je plan zakazek naplnény na minimalné 100% vyrobnich kapacit, mizeme
pfijmout dalSi? Urcité ano. Kazdy manazer, a nejen na TOP pozicich, pokud planuje pouze
na procentualni obsazeni technickych kapacit, dopousti se svymi rozhodnutimi nedozirnych
8kod. Obecné, pokud je technologické zafizeni firmy v plné kondici, je jeho vyuZitelnost nizsi
nez 90%. Jiz zde tedy dochazi minimalné k 10 % propadu mezi planem a realnymi
moznostmi firmy. A to nemluvim o interni a externi zmetkovitosti, ktera redlné moznosti
vyroby jesté snizuje. Je tedy chyba v nedostatku pracovnich sil, nebo v chybnych
rozhodnutich TOP manazer(? V pracovnich silach to rozhodné nebude. Sedlak také neslibi
vice mléka, nez kolik mu jsou schopny kravky nadojit. A to jesté pocita s tim, ze mu musi
néco zUstat, néco pro telatka, néco pro néj. A zde je problém, Ze manazefi neplanuji
kapacitng, tedy podle reality, ale podle Uvahy o neustale se zvySujici vyrobé. Stale si stavi
latku vySe. Ale jak vysoko se da nastavit?
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