Mysleni (od slova myslet)

Hledal jsem vyznam slova ,myslet”, abych si potvrdil, nebo vyvratil svoje minéni (svij usudek)
o tomto slovu. To proto, abych si nemyslel, Ze vSechno vim a mohu mravokarné urcovat spravnost,
nebo nespravnost tvrzeni ostatnich, a Ze tedy pouze j4 mam patent na rozum. Kromé toho, Ze se
jednda o vyjmenované slovo (mozna si i nékdo vzpomene, o co se jednad), tak dany vyraz, tedy slovo,
vyjadfuje pouzivani mentalnich (dusevnich, myslenkovych, rozumovych) ¢innosti k vytvareni Usudku,
¢imz nasledné muze dotycny (dotycna) zastavat urcity nazor.

Nyni se moznd ptdte, co to mele? Pro€ se zabyvam nécim tak samozfejmym, co vlastné znate.
Pamatuji jesté, vdobé kdy jsem rozum bral (zda jsem nabral necht posoudi druzi) a byl
,pubertakem”, nebot patfim ke generaci, kdy se ,tynejdfi“ jesté nenarodili, jak mi tata mnohdy fikal:
,Kure chytrejsi slepice.” Ne ze bych nechdpal, jen jsem nemohl pochopit, pro¢ nad mnohymi
jednoduchymi vécmi tak premysli, kdyz se dd vse jednoduse a rychle vyfesit. UZ jsem to ale napsal
o par radkud vyse. Jednalo se o dobu, kdy jsem vse fesil pohledem ¢ernd/bila, ano/ne, dobré/spatné.
Z dnesniho pohledu je to jasné a logické. Vse je ddno naSimi Zivotnimi zkuSenostmi, mnozstvim
feSenych problém( a predevsim znalosti vysledkd, které toho byly mnohdy disledkem. A kdyZ jsem
tyto zkusenosti nemél, mohl jsem rozhodovat jen na zakladé toho, co jsem si myslel, Ze by tak mélo
byt. Vzpominam také, jak tata rikaval: ,Myslet, znamend mnohdy h.... védét,” nebo po nékterych
mych nesmyslnych skutcich: ,Myslel jsi hlavou nebo p....?"

Proto i tento ¢lanek pisi na zakladé toho, co se mi notné nelibilo, pohledem mého kritického mysleni,
které se dnes sklofuje ve vSech padech. Ne okamZité, ale s notnou dédvkou odstupu, abych se nejprve
zkusil zamyslet, porovnat se svymi zkuSenostmi. Jen kratce se zastavim u kritického mysleni.
To slychdvdam od mnohych nezkusenych, ale notné sebestfednych jedincl, ktefi maji, tedy aspon
doufdm, pokud budou trochu kriticky uvazovat a nasledné také myslet, vse jesté pred sebou. Nebo
komukoli pripadne zcela normalni, ze jedinec, ktery nedovrsil mnohdy ani tficet let svého véku,
,moudie” poucuje druhé, co a jak délat, jak se na véci divat ,,spravné“? Ne zZe by mne moji studenti
na prednaskach mnohdy neobohatili, ba naopak. Co se tyka technickych trend(i stoprocentné.
A v mnoha pfipadech mne také svymi otazkami pfiméji premyslet nad vécmi, o kterych jsem treba
neuvazoval, nebo je bral jako samoziejmé. Ale co je samoziejmé? Vysledkem ,moudrych” rozhodnuti
je napfiklad zdkaz pouzivani slova ,,problém® v nékterych firmach. A nejen pouzivani tohoto slova, ale
jsou i takové firmy, kde se za pouZiti tohoto slova dava (tedy vlastné bere) penézita pokuta. Clovék
(minéno pracovnik nebo ¢len tymu), ktery takové slovo pouZije, je pry brzdou pokroku, nemysli
dopredu, podkopdva rozhodovani skvélych manazert (mnohdy, jak fikda madj kamarad, ktery ma jiz
pres sedm krizka na krku ,kindermanazer“). Toto slovo se nahrazuje slovem ,vyzva“. Nevim, jak
u téch skvélych manazerq, ale podle mne musi byt vZzdy nejprve pficina (to mlze, ale nemusi byt ten
problém), a teprve po ni muze prijit disledek. A disledkem bude chyba, nebo preventivni feseni,
tedy po problému by rozhodné mélo pfijit feSeni (v mém pojeti mysleni se mize jednat o vyzvu,
chce-li to tak nékdo nazyvat. Nejprve pricina, nasledné dusledek. Nikoli opacné. Misto reseni vsak
firmy (tedy ti spravni manazefi si prosim dosadte) hledaji vyzvy, aby po nich Zadné feseni ty problémy
nevyresilo, a chyby se mohly opakovat. A potom zacnou hledat viniky, aby ukazali, jaci jsou super
manazefi. Ale je tfeba si polozZit otazku. Opravdu chceme problémy fesit? Pokud jsem myslenkové
nedozrdl a nemam zkusenosti, mohu se rozhodovat dobfe, nebo se jen rozhoduji? Na zakladé toho co
neznam, respektive na zakladé velikosti svého ega? Téch radoby ,,manazeri jsou ve firmach spousty.
A to, Ze nic neumim, neznamena, Ze se na ,teplém mistecku” nemohu udrZet relativné dlouho dobu.
Ale tfeba to vnimdm nespravné, protoZe neumim spravné pouzit pravé to ,kritické mysleni“.
A presné to jsem se dovédél v jednom rozhlasovém poradu, ktery byste si mohli také poslechnout na
internetu jesté dnes, od skvélého odbornika, ktery je ve véku mych potomkd. Nejen, Ze napsal knihu
(ve 27 letech), o ktery vi, Ze je nejlepsi, ale jesté chce udélat z nasi vlasti zemi, o které vsichni budou
hovofit jako o zemi, kde Ziji lidé se skvélym kritickym myslenim, kdyZz uz nem(Zeme pry svét
predbéhnout v technickych nebo jinych oborech. Pokud to opravdu mysli vdiné, a jeho slovni
vyjadreni nejsou jen vytryskem jeho ega, mél by si mozna precist svoji knihu a zamyslet se nad svymi



vyjadrenimi. Pokud se opravdu mini opravdu kriticky zamyslet. Pokud jen vi, jak to maji délat druzi,
podle mého ndzoru, je to asi zbytecné. A jen na okraj, , prokrastinaci miluji, a nevzdam se ji. A viele
ji doporucuji véem!

Dalsim z téch skvélych myslenek je , koucink”. Dnes opét mddni pojem, na kterém se velmi dobre Zivi
spousty manazerskych koucl, ktefi ukazi smér a dovedou do spravného cile. Jak ale mohu nékoho
dovést do spravného cile, kdyZz o daném cili nic nevi, o cestdch vi, jen Ze se po nich kraci, nebo
cestuje. Ale vidy najdou spravna resSeni. A to nemluvim o téch nejSpickovéjsich koucich, nebo
kouckach (jak je to spravné pro Zensky rod vaziné netusim), ktefi se holedbaji tim, jak tém a oném
firmam pomohli. Nebo se jen chlubi cizim pefim? A protoZze koucink je dnes velmi mddni, a kdo jej
nema je snad skoro ménécenny, kupuji si mnozi manazefi sluzby téchto obchodnikl s pohadkami.
Nebo jste uz nékdy zazili, nebo aspon slyseli, Ze by takovy kou¢ nékdy néco vyresil? Ja se setkavam
jen s tim, Ze pry spravné navedou a pravé dovedou k tomu spravnému cili. A kdyZ se to nepovede, tak
dotycény, nebo doty¢na manazerka jen nespravné spolupracovala a nedrZela se sméru kouce. Mnozi
zvas si jisté vzpomenou na lvana Hlinku. Profesora ceského hokeje. To byl pro mne kouc ,par
excellence” (v tom spravném smyslu slova). A hokejisti, které vedl, by urcité se mnou souhlasili. A ¢im
to bylo dano? Vysvétlu;ji si to ze dvou uhlG pohledu. Nejdfive to v sobé musel mit, a opét dle mého
soudu mél, charisma a lidskou stranku véci. Bez ni se nic neobejde. Prohlasovat o sobé, Ze jsem
odbornik, je sice hezké, ale pravé lidé, ktefi se zamysli, brzy pfijdou na to, Ze se o odbornika nejedna.
A kdyZ nemohou, nebo nechtéji myslet, tam rozhodné je jakakoli pomoc marna. Jak fika jedno staré
Ceské pfrislovi: ,Kde nic neni, ani smrt nebere.” A tam potom neni ani co vysvétlovat. Na nedrodné
pGdé jen malo co vykli¢i. A to druhé, co podle mne hraje dlleZitou roli, je pravé vyznam toho slova.
Pokud se jen trochu orientuji, tak vyznam anglického slova ,coach”, znamend trénovat nebo vést.
A trénovat nebo vést mohu jen néco, ¢emu rozumim. V oboru, nebo oblasti, ve které chdpu
souvislosti, zakonitosti. BohuzZel se stéle setkdavam s tim, Ze kou¢ manazZerd neni Zadnym trenérem ani
poradcem. A k ¢emu tedy je? Ze by jen k podpore svého ega, piipadné k vystaveni faktury? Nebo celé
vSe nespravné a nekriticky chapu? Jesté by misto kouce mohl byt ,,mentorem”, tedy ucitelem nebo
moudrym radcem. Ale jak ucitel, tak i moudry rddce musi mit znalosti, nadhled a zkuSenosti.
Minimalné. A to jednoznacné vylu€uje ucel manaZerského koucovani. Bohuzel.

Pokud jste docetli az sem, dékuji za Vas ¢as. Treba vds moje slova osvéZila. MoZna i podnitila vas
zajem o mysleni, zamysleni se. Nebo jste jen chtéli védét, jak se bude moje myslenkova linie vyvijet,
abyste ji mohli odsoudit, protoze vam je zcela jasné, ze nechapu moderni proudy a trendy. A vlastné
jako nemoderni vam nemohu nic¢im pfispét. | vdm dékuji. A preji klidné probuzeni, pokud budete mit
mozZnost se probudit. Kdysi v této zemi probihala akce ,,Mladez vede Brno“. A vsichni jiz historicky
vime, jak dopadla.

A prosim vérte, Zadny strom neroste do nebe a Zadny strom mezirocné nepfirlista vice, proti
predchazejicimu roku. Ale to uz se dostavame do jiné pohadky. Tolik oblibené v mnoha firmach.
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